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Die Ubernahme der Dresdner Bank

Falsch beraten

Von Lutz Getzschmann

Die Ubernahme der Dresdner Bank durch die Commerzbank verandert das deutsche
Bankenwesen. Die privaten GroBbanken wollen in Zukunft den derzeit noch
regulierten Sektor der Privat- und Kleinkunden erobern.

Dass die Dresdner Bank angeschlagen war, galt nicht unbedingt als Geheimnis. Seit ihrer
Ubernahme durch den Allianz-Konzern war die innere Struktur mehrfach erfolglos umgebaut
worden. Einen schweren Schlag hatte der selbsternannten »Beraterbank« zudem die
Immobilienkrise in den USA versetzt, in deren Verlauf sie 900 Millionen Euro abschreiben
musste. Auch Uber die Fusion mit der Commerzbank und der Postbank zu einem zweiten grof3en
deutschen Finanzkonzern, der sich mit der Deutschen Bank messen kdnnte, wurde seit Monaten
spekuliert.

Dass die Fusion nun aber eine bloRe Ubernahme wird, nach der nur ein einziger Manager der
Dresdner Bank im neuen Vorstand bleibt, kam unerwartet. Die Allianz verkauft ihr Tochter-
unternehmen in mehreren Schritten ftr 9,8 Milliarden Euro und wird mit etwa 30 Prozent
beteiligt bleiben. Vor sieben Jahren zahlte der Allianz-Konzern fur die Bank noch 23 Milliarden
Euro. Etwa ein Drittel der 1 900 Filialen der bisherigen Dresdner Bank wird geschlossen, die
restlichen sollen in Zukunft unter dem Namen der Commerzbank betrieben werden.

AuBBer der Commerzbank war seit Anfang des Jahres die China Development Bank (CDB) als
Kauferin der Dresdner Bank gehandelt worden. Im Vorstand der Allianz gab es offenbar
Stimmen, die sich flr eine solche Variante aussprachen. Auch die Vertreter der Gewerkschaft
und des Betriebsrats hatten sich flr einen auslandischen Kaufer eingesetzt, weil so nach ihrer
Einschatzung weniger Arbeitsplatze wegfallen wirden. Diese Moglichkeit galt aber als politisch
nicht durchsetzbar. Zu heikel ware es wohl gewesen, wenn eine der groSten deutschen
Privatbanken in die Hande des chinesischen Staats gekommen ware.

Der nun kommende Abbau von Arbeitsplatzen wird in der bisherigen Zentrale der Dresdner Bank
in der Frankfurter Taunusanlage deutliche Spuren hinterlassen, weil nach der Fusion allein in
Frankfurt am Main unzahlige Funktionen doppelt vorhanden sind. Wie der Spiegel berichtet, wird
der Vorstandsvorsitzende der Commerzbank, Martin Blessing, weder im Vertrieb noch in den
Filialen, sondern vor allem in den Bereichen Stellen streichen, die nicht mit der
Kundenbetreuung betraut sind. In Staben, Abwicklungsabteilungen und im mittleren
Management wird in groBem Umfang die Zahl der Arbeitsplatze verringert.
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Auch die Dresdner Kleinwort wird nicht unangetastet bleiben. Angesichts der Finanzkrise wird
die Investmentbank, die grolRe Verluste zu verzeichnen hatte, kaum in der bisherigen Form
weitermachen durfen. »Redimensionieren und zuriickstutzen« werde man die Dresdner
Kleinwort, kindigte ein Vertreter der Commerzbank an.

Betriebsbedingte Klindigungen wird es voraussichtlich erst ab 2009 geben. Bis dahin schitzt
eine Betriebsvereinbarung die Beschaftigten der Dresdner Bank. Danach durfte es allerdings mit
der Zurlickhaltung vorbei sein. Denn die Schutzvereinbarung wirde nur im Fall unveranderter
Eigentumsverhaltnisse bis 2011 verlangert werden und ist mit der Ubernahme durch die
Commerzbank 2009 hinfallig.

Am Samstag demonstrierten 800 Beschaftigte gegen den Stellenabbau. Der
Betriebsratsvorsitzende der Zentrale der Dresdner Bank, Hans-Georg Binder, erwartet, dass der
groflte Teil der Arbeitsplatze in seinem Haus gestrichen wird. »Die Blaupause flUr die Integration
wird die Struktur der Commerzbank sein«, sagte er. Nach Schatzungen von Verdi werden allein
in Frankfurt 4 700 Arbeitsplatze verloren gehen - der GroB3teil davon in der Dresdner Kleinwort.
Die Veranderungen im Bankenwesen in Deutschland nehmen mit dieser Ubernahme Gestalt an.
Zwar wird die VergroRerung die Commerzbank in den nachsten Jahren noch beschaftigen, eine
weitere Ubernahme, namlich die der Postbank, diirfte vorerst nicht bevorstehen. Dennoch
macht die Fihrung der Commerzbank bereits deutlich, wo ihr nachstes Ziel liegt: Bisher verfligte
die Bank lediglich Gber 83 Filialen und war damit im Privatkundengeschaft nur schlecht
vertreten. Dies wird sich in Zukunft durch die - wenn auch verringerte - Zahl der bisherigen
Filialen der Dresdner Bank andern.

Der Firmenkundenvorstand der Commerzbank, Markus Beumer, sagte, man wolle den
Marktanteil bei den kleinen und mittleren Unternehmern deutlich ausbauen. Die Zahl der Filialen
kdénne bereits kurzfristig von 83 auf mehr als 100 steigen. »Wir werden dort angreifen, wo
Sparkassen und Volksbanken stark sind«, kiindigte Beumer in der Welt am Sonntag an. Derzeit
kdmen die Commerzbank und die Dresdner Bank »bei kleinen Mittelstandlern« zusammen nur
auf einen Marktanteil von etwa sechs Prozent. »Wir rechnen fest damit, hier den Marktanteil bis
2012 auf acht bis neun Prozent steigern zu kénnen«, sagte Beumer weiter.

Das Ziel ist es also, mittelfristig den bisher noch relativ regulierten und von einem relativ hohen
Anteil 6ffentlich-rechtlicher Banken gekennzeichneten Privat- und Kleinkundensektor zu erobern.
Eine Schlusselrolle konnte dabei der Postbank zufallen. Die Post AG will sie seit geraumer Zeit
abstoBen. Allerdings stocken die Verhandlungen mit der Deutschen Bank, die sich die Postbank
gerne einverleiben wirde, aber davor zurlckschreckt, das flachendeckende Filialnetz und mit
den 21 000 Beschaftigten auch 7 000 unkiindbare Beamte zu Gbernehmen. Auch verschiedenen
auslandischen Interessenten ist der vom Vorstandsvorsitzenden der Post-AG, Frank Appel,
geforderte Preis von etwa zehn Milliarden Euro zu hoch.

Es kdnnte also sein, dass dieser nachste groBe Verkauf noch eine Weile auf sich warten lasst.
»Die Post steht im Gegensatz zur Allianz nicht unter einem ahnlich groRen Zugzwang«, sagte
Robert Mazzuoli von der Landesbank Baden-Wuirttemberg dem Spiegel, »die Dresdner Bank war
der Schwachpunkt der Allianz, die Postbank ist die Starke der Post.« Zumindest kénnte es
angesichts des guten geschaftlichen Zustands der Postbank flr den Vorstand der Post AG
sinnvoll erscheinen, durch eine Unterbrechung der Verhandlungen den Preis in die Héhe zu
treiben.

Langfristig jedoch werden die beiden grofen Finanzkonzerne, Deutsche Bank und
Commerzbank, versuchen, den Markt neu aufzuteilen und den Volksbanken, Raiffeisenbanken
und Sparkassen das Geschaft deutlich schwerer zu machen. Die Kosten flr dieses Spiel werden
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